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$�(�&4�)��2���)�4P�����5$+��&����S)���%�<����N��=�� &���)�����)���)1B�)��)�
���(����B�&�����)�&)�$��(&)�(&�(�1�B���)�� �$+�S��) ��1���������1��������
��6��Q�&��)�%����������N�)���)1&������&���(����B�&� ����)&)�(�$1&)��1&�JB��
���4�)��2�� ��� �&)�(����&)�%�B������)� ��6C(��$�����1 B����(�$+���� ���$������
)�4��6�(���N�� )�� �&� )�� �+&����� �&)�1�&+��$�)� ���4�) ��2�� ���� (&�RB��&� ��� �&)�
)��N�(�&)���4�&����)����)��B��%�����,�)��$��
�(�&�� �����,��B��T,
,U���
�
���&� 1&�� )B1B�)�&� �&� �$1��(�� JB�� (�$+�&)� %� $�R&��)� ��� ��)� B������)� $5)�
1�JB�V�)� ���� ,
,� �&� )���� 1&)�+��)�� �6�(��N&)� %� ��(� )���&)�� 1��&� <�%� JB��
)��� (&�)(�����)� ��� JB�� �����5�� B�� ��(<&� )�� �&� )�� (� $+��� ��� 1��)1�(��N��
4�&+����
�
8&�� ��(���&� ��� $������ )�$1��6�(���� �&)� 1�&+��$�)� JB �� ������ ��� 4�)��2�� ����
,
,�)������N������JB��(B���&�(B�)��&��)���
8��$����� 3�� 1�&N�)�2�� ��� )��N�(�&)� )�������&)� ��1�� ���� ��� $���)� ���
��(�)�&��)� ����N��B���)� ��� �&)� 1�&6�)�&����)� JB�� �B �JB�� )&��
�)���C)��(�$����� 1��N�)�+��)� ��� �C���)� 4�������)�� � �+��� ���1���)�� �� ���
(&$1��R����� ��� (���� (�)&� (&�(���&� JB�� (&�� 6��(B��(� �� 1��)�����
(���(���C)��(�)� )��4B����)� JB�� �&�<�(��� �$1��N�)�+� �W�1&�� �&� ����&� (&$+�����
��)�1�B��)�%���)��N����(��)�4�������)����&)�����N�� B&)�1��$����B��$��4������
N����+������� JB�� �&� 1B���� ���$����)��� �B�JB�� 1&�� )B 1B�)�&� )�� ���B(��)���%�
���&����B���4�����B�&�&$C���������&$�������(�)�&��) ����&)�1�&6�)�&����)�JB��
)&��JB����)������1&)������(�����$�)�������X�����4�) �&�)�������&��
�
,�4B�����3�����B)�������������(�&�&4C��)����������� ����B���4����(�1�(��������
1��)�2�� )&+��� �)��)� ��(�)�&��)�� 1��)�2�� JB�� 1�&N��� �� ��� JB�� (�����=�� ���
$�%&�C��������6&�$�(�2����6&�$�(�2��JB����(�+����&) �1�&6�)�&����)�%�1&��)B�
(�1�(����� 1���� K�)1&�)&��=��L� ��� ��N�)��4�(�2��� ��� $������ JB�� )�� <��
���4��&� �� ��(��� JB�� �&)� 1�&6�)�&����)� %� ��� )�)��$�� )�������&� 6B�(�&���C���
(&$&�B����4��(�������&)�������)�)����������B)������
�
 ��(����� 3�� 4�)��2�� ��� �&)� (����&)� 1P+��(&)� �)��� <� 1��1&����=���� %� )���
)�)��$�)� ��� (&���&�� )&(���� %�&� 1�&6�)�&����� �&� JB�� 6�N&��(�� ��� �B)��(��� ���
��)1&�)�+�������%� ��)� ��(�)�&��)� (&��&1��(�)��)� 1�� )���)� $5)�1����&+������
��� 6�N&�� ��� ��� (������ ��� $���&� JB�� 1���� ��)1&����� � � ��)� ��(�)�����)� ���
)��B��������(�B�����C���
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B������ 3�� &�4���=�(�2�� ��� �&)� )��N�(�&)� )�������&) � �)� �Q���$���$�����
(&$1��R�� 1&�JB�� ��� ��$����� ��� ��� $�%&�C�� ��� �&)� (�) &)� �Q1���$�����
N����(�&��)�$B%��$1���)���6C(��$�����1����(�+��)��1 &���&�JB������1��(�(�2�����
�S(��(�)� ��� 4�)��2�� 1��)���)� 1���� ��� ���B)����� &� �& )� )��N�(�&)� 1�&N&(���
6��(B����$�����$�)�1�&+��$�)�JB���&)�JB��N��������) &�B(�&�����
�
>B������3���)��B(�B���%�&�4���=�(�2������&)�(����&) �)�������&)�)�4B���&��NC��
B�� �)JB�$�� ��(�$&�2��(&� ���R����JBC�)�$B%� �C4���)�J B��1���(��&�N����� ���
��N��)��������1�&6�)�&����)�%����B��(�&��)��%����(� �(������(&$1��R���������&)�
�+&���R�)����&)�1�&+��$�)����)��B���
�
��� ��)B���)� ��� �&�&� ���&��%� ���$5)�1��)�&���&�1&�� � �����)�)� �(&�2$�(&)� ��
���&�&4C�)� ��&��+�����)�� )�� <�� 1��������&� ��(&����� � ��� )&�B(�2�� 6B���� ����
)�)��$��1P+��(&���)���(���+B)(���&�������$&���&���� $��(��&���)���)1B�)��)�
JB�� �&)� ��)1&�)�+��)�1&�C��(&)� � )�� (&�)�����+��� ��( �1�(�)� ��� ��+������ ��� ���
)�)��$�� 1P+��(&W� �)� 6�$&)�� ��� 6��)�� JB�� )�� ����+B%� � �� B�� ��)1&�)�+���
$������V&����JB��K�&�&�������)&�B(�2�;�$��&)����7�� 4&��&�����V2�L���
�
�)C� )�� <�� � 4������&� B��� ��)��4B��(�2���$1��)���=�(� 2�� ��� �&)� (����&)�
)�������&)�� ��� �$1�����(�2�� ��� B�� 1)�B�&$��(��&� ��� ��� )�)��$�� )�������&�
1P+��(&� � %� �B�4&� B��� 1��N���=�(�2�� 1B��� %� )�$1���� � � �&�&� ���&� )��� <�(���
�N��B�(�2�� ��4B��� %� �� 1�)��� ��� JB�� �&�&)� �&)� ����(� &)� )�V����� JB�� )��
��(��$�������&)�(&)��)�%�)���$1�&������(����������� )��N�(�&��
�
��� 1��)����� ��6&�$�� ��(&4�� (&����+B(�&��)� ��� �Q1��� &)� 1�&6�)�&����)� ��� ���
)��B��(&���$1�����Q1�����(���������)�)��$��)������� &�1P+��(&���
�

&$���=�� (&�� B��� ��6��Q�2�� )&+��� ��� $B���1��(����� � �� K�Q1���$���&)L� ���
4�)��2�� JB�� )B6��� �B�)��&� )�)��$�� )�������&W� (&���� B�� (&�� ��� 1�1��� ��� ��)�
5���)� )��������)� (&$&� +�)�)� 1���� B��� 4�)��2�� �6�(�� ����� ��(�&���� %�
�JB�����N�W�1&)����&�$�����)�������=�����4�)��2��(� C��(������1��������4���&����
)��B��� ��� ����(�2�� ������ ����(�2�� 1��$����� %� �)1�(� ���=����� ��� 4�)��2��
B��6�(���� ��� (&$1��)�� ��� �N��B�(�2�� ��� ��)� ��(�&�&4 C�)� )��������)�� ���
����4��(�2�� )&(�&)���������� B�� ��5��)�)� �(&�2$�(&� � �� ��� 1�&�B((�2�� %�
1�&N�)�2�� ��� )��N�(�&)� )�������&)� (&�� �)1�(���� ��(� ���(��� ��� )B� (��5(����
1P+��(&�&�1��N��&�� �&)�(�$+�&)���� ��)� ��(�)�����)� � �� ��(B�)&)�<B$��&)����
�&)� )�)��$�)� )�������&)�� ��� N�&���(��� ��)���B(�&��� � %�� 1&�� 6���� B��� )����� ���
���������N�)�1�������$�R&���������4�)��2��1P+��(��� �����)��������
�

&$&�)����(C�����1���(�1�&����)&�B(�2���&��)�65(��� �1��&���)����B�4&���JB�����
������(&�(�����(�2�����(��(&��4����)�����)1��)�+��) ��B��)���$���)���(�&��)�
)��������)�(&&�������)�JB��6�R���&+R���N&)�4������� )�����,�)��$��
�(�&�������
,��B�� %� JB�� )�� 1�������� )����$����� ��� $�R&��� ��� ��� 4�)��2�� 1P+��(�� ��� ���
)�������� 4�)�&��)� 1�&6�)�&����)� (&�� (B���6�(�(�2�� % � ��)1&�)�+��������
1�&6�)�&����)� ��� ��� )��B�� (&$1�&$����&)� (&�� ��� +B�� � 6B�(�&��$����&� ����
)�)��$��)�������&�1P+��(&�%�B���1&+��(�2��(&��(�1�( �����1���� �$1��(��)�� ���
)B�)��B����&�JB����JB�����$�(���)$&)������)����1��� �(�1�(�2��%�(&���&����
�
,&+��� �&�&)� �)�&)� ��$�)� %� ��4B�&)� &��&)� JB�� )�� (&�) ������� �$1&������)�
������ �)��� ��6&�$��� �)1���$&)�JB�� )���P����1���� �N� �=��� ��� ���&+R���N&� ����
$������$����&�%�$�R&���������,�������8P+��(������B� )��&�1�C)��
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�(�1(�&��)� (&$&� K�C&�� +��B��&�� 4��)(��� ��)&����L�� % � )�4B��$����� �)� B���
+B���� ��6���(�2�� ��� �&�JB��<�� )B(����&� (&�� ��� 4�)�� 2�� )��������� ��� �)1�V��
����)�&)�P���$&)��V&)��
�
����
!
� ��0	��
�	��
�
���)�)��$��)�������&�����)1�V��)����)���&��2�6B���$ �����$���������&)��V&)�
"�� (&�� ��� ���� )��������� ��� ��� ,�4B������ ,&(����� �B� JB�� 1��N��$����� %��
�Q�)�C��� �&)� <&)1�����)� ��� ��)� ��1B��(�&��)� 1�&N��( ����)�� �&)� (����&)�
�����B+��(B�&)&)�%�����������+���6�(��(��������)��� &���
�

B���&� ��� �!�"� )�� �1�B�+�� ��� ��%�7������� ��� ,������ �T37,U� �����$��&)�
JB�����$���)����&)�%�������������)�1P+��(�)����C��� (&$1����(��)�)��������)��
�� 1������ ��� ��� �1�&+�(�2�� ��� S)��� )�� ���(��� B�� 1�&( �)&� ��� B��6�(�(�2�� ���
����)� 1P+��(�)� JB�� �&� (B�$����C�� <�)��� ����� (&�� ��� 6�����=�(�2�� ��� ��)�
����)6����(��)�����)�

����
���
3�� ���� <&)1��������� ���� $�%&�������$����� 1P+��(��� ( &�� �Q(�1(�2�� ���

����BV�� �&���� ���$������ �����(�&����<�+C��B���4��� �N�������� ��� (����&)�
<&)1�������&)� ��� (��5(���� 1��N��&�&� )�$�1��N��&�T(& �)&�(�&)�� ��(�U�1��&�� ���
�&�&� (�)&� ��� (������� ��� ��� ����(�2�� <&)1��������� �) ��+�� (�������� ��� �&)�
4�����)�<&)1�����)�1P+��(&)��
�
���B��1��$���$&$���&�����)����37,�)����������1&���( �����&�JB��)�����&$��2�
K(B��B������4�)��2�L�����&)�<&)1�����)����&�4���=�� �&�)B)��JB�1&)�����(��N&)�
������&�B(����&��B�N&)�)�)��$�)����4�)��2��JB��1��$ ��C���1&����B��1&(&����
&��������B�&)�(����&)�(B%&�6B�(�&��$����&���1���C�� 6B���$�����$��������
��)� (���(���C)��(�)� ��� (���� B�&� ��� �&)� ��)1&�)�+��) � ��� �&)� )��N�(�&)� %�
��1����$���&)�� JB�� )�� <�+C��� ��)���&����&� (&$&� N��� ����&)� K����&)� ���
���6�)L�������������&������&)�<&)1�����)��
�
����!!������1���(�2������(&�&(��&�(&$&�K��6&�$���+� ��L�1&�����)�+�)�)�1����
B�&)� �B�N&)� 1������$����&)� ��� (���� �� �&)� <&)1�����) �� 3�)� 1�&1B�)��)� )��
(�������+5)�(�$���������&)���$�)��(&�)���B(�2������ $1��)�)���6����(����)�
��� (���� (����&� <&)1�������&�� %� 6B�(�&��$����&� ��� �( B���&� (&�� (������&)�
�Q(�B)�N�$����� �$1��)������)�� (&�� ��� (B����� ��� ��)B ����&)� T��� <�(<&� )��
)�V�����Q1�C(���$�����JB���&)�<&)1�����)��&������+� �)���+��C���(�����)�U��
�
��)��� ���&�(�)�<�� �Q�)���&�B�� �$1��&� ��+���� )&+���4 �)��2�� )��������� ��� ���
JB��+5)�(�$�����)��<����$+��(��&�1&)�(�&��)�JB���1B ���+�������1���B������
B�� $��(��&� )�������&�� +���� ������&� T��$����&� ��� )�) ��$�� )�������&� 1P+��(&U��
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+���� $�Q�&�T1B+��(&/� 1��N��&U�%� )&+��� ��)� 1&)�+��)� $�R&��)� ��� ��� �6�(���(���
����$&���&�<&)1�������&��
�
�����+�����(������&������)�1�&1B�)��)������)��)(B�� �)����4�)��2��%������)����
��)���6&�$������
���&����O����<�,��N�(��1�&1B4����) �1&�����4����� <��(<���
T*&�Y��4� 6&�� 1������)U� 1����� ��� ��)� )�4B�����)� 1��$ �)�)� �(�C��(�$������
�)B$���)��
�

·  ���6�(���(��� ��� �&)� )�)��$�)� )�������&)�1P+��(&)��O �%�B�� ��)(B�)&�JB��
$�������� JB�� �&�&)� �&)� )�)��$�)� 1P+��(&)� )&�� ���6�( �����)� 1&��
1���(�1�&�%�JB�����$5)�)��)B)�������)&+���B�������$ ��&�+B�&(�5��(&�
�&���� 1��$��� �&)� ������)�)� ��� )B)� $��$+�&)� �&� JB�� � �� �$1����
��)1&���������)���$����)�������1&+��(�2���

·  
�(�)����� ��� ��(����N&)� �� ��� �6�(���(���� ����� (���( ���C)��(�� JB�� )��
)�V���� ��� �&)� )��N�(�&)� 1P+��(&)� �)� ��� ��4���=� ��� ) B)� $�(���)$&)� ���
(&������(�2��%���� ����(�&��)� ��+&����)�JB��)��(&�)� �����B��&+)�5(B�&�
1���� 1&���� ��(����N��� ��� $�%&�� 1�&�B(��N����� %�&� (B $1��$����&� ���
&+R���N&)��6�N&��(����&�B��(��$��������JB���)�$�)�6 5(���JB��)���)B$��
��� K(�6S� 1���� �&�&)L�� �&���� B��� �B)��(��� ��� )�)��$� )� ����
��(&�&(�$����&� ���� �)6B��=&� ��� �&)�1�&6�)�&����)� (� ���B�� ��(����N&� ��
��� K��4��)�2�� �� ��� $����L� JB��� �� ��� ���4��� 1��)�&�� � <�(��� B���
�(��N������ �)6B��=&�%�1�&�B(��N����� (����N�=�$��&�� �JB��)��(&$+����
(&��(&$1��R&)�%�4������)��)�)�)��$�)����)��(�&��)�% ���)1��&)���

·  8�1���(�����������$��(��&���������4B��(�2��������&6 �����%���$��������
)��N�(�&)�����$��(��&��)���)B$������)�����)(B�)&�1& �C��(&H�(&�2$�(&��
�)� ��� $�(���)$&� ������ 1���� ��� ��)���+B(�2�� ��� ��(B� )&)� %� ���
���(B�(�2��������&6������������$������%�(B���&�$�%& ��)���)B�1�1���%�
$��&��)� ��)� ��)���((�&��)� ��� $�)$&�� $�R&�� %� $�)� 65( ��� )��5� ���
(�1�(���������)�)��$��)�������&�������1���)������)� ��$����)�)&(����)�
���(&����B������)6&�$�(�2��%��Q1��)�2���

�
,����$+��4&�(&�N��������������(B�����JB���
�

·  ��� ��5��)�)� ���� 4�)�&� )�������&� ��� �&)� 1�C)�)� ��$B� )���� JB�� S)��� �)�
$�%&��(B���&�$�)�1��N���=��&��)�)B�)�)��$��)������� &��%�1&��&��&����&�
�&)���)B����&)����)��B���&�)&��$�R&��)�����$������J B�������5��)�)����
��� �6�(���(��� T��)B����&)� ��� )��B�� ��� $��&�� (&)��U� �)� 6�N&��+��� �� �&)�
)�)��$�)� 1P+��(&)� 6������ �� �&)� 1��N��&)�� 8&�� &��&� � ��&� 1���(�� &+N�&�
JB�����1�&N�)�2��1��N������+�������)������B���1���� ����)B�(&)������&)�
+���6�(�&)��$1��)������)�%����&�� ��(��$����� �&)�(&) ��)�&���������)��)�
(��������)� ��� �&� ��)�����&� �� ��� �)�)���(���� ���$5)� �Q�)��� $B(<��
�������B��� (����C6�(�� JB�� �N����(��� JB�� �&)� 1�C)�)� (&�� )�)��$�)�
1P+��(&)� ����(��� B��� 1�&1&�(�2�� $B(<&� $��&�� �� (&)�� )� ���
��$���)���(�2��%�4�)��2��JB���&)�JB���������)�)��$� )�1��N��&)��

·  3&)� ��(����N&)� ��� ��� )�)��$�� )�������&� )&�� B�� ���$� ��&� ��� B���
(&$1��R����� �Q���$�� (&�� )���&)� 1�&+��$�)� JB�� �&� <�� � )��&� +����
��)B���&)�<�)��� ��� 1��)������ ����&�1&�� ��� ��6�(B��� ��)� 1���� �N��B��� ���
(������� ��� ��)�1��)��(�&��)�(&$&�1&���&)��6�(�&)�1� �N��)&)�JB��������
N��&���� )2�&� ��� (�������� T+���� 1&�� ��� �B$���&� ��� �� )� �(�B�(�&��)�
����(�)����)�������(�)&������(����N&)�)&+�������P$� �&����S)��)��&����
�&� �����=�(�2�� ��(�B)&� ��� ��)� JB�� )&�� 1��(�)�)� (B�� �&� �&� JB�� )��
��(����N�� �)� ��� �<&��&U�� ��� �&�&� (�)&� �)� 1&)�+��� �� � ��(�B)�2�� ���
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��(����N&)�����&)�)�)��$�)�)�������&)�1P+��(&)��%�� ���)1�V���Q�)�������
��1&� $B%� N�����&� T1��)(��1(�2�� ��� 4��S��(&)�� ��(�U� � 8&�� &��&� ���&� ���
(��5(���� ��� �$1����&)� 1P+��(&)� ��� �&)� 1�&6�)�&����) � )�������&)�
6�N&��(���������1�����(���1�&6�)�&����%����B����=�( �2��1��&������������&)�
������)�)� ��� �&)� 1�(�����)� 6������ �� ��� ��� �&)� �$1�� ��&��)� T�Q�)���
��$+�S�� $B(<�� �Q1�����(��� ��� 	,�� ��� ��)� �����N��(�& ��)� ��� ��)�
�)�4B���&��)�1��N���)� �� ���<&��� ��� ��)����4��� ���B� ���=�(�2�� ��(�)�����
���$���&)����4�2)��(&)�%�����1SB��(&)U��

·  ���1�1�������$��(��&���������4B��(�2��������&6����� %������$������)���
$B%�(B�)��&����� ��� ���1��)��(�2�� ��� )��N�(�&)�1P+�� (&)��$5)� �P�� ���
��� (�)&� ��� ��� )������� 1&�JB�� �Q�)���� $B(<�)� �Q����� ������)� %� B���
4���� �)�$���C�� ��� ��6&�$�(�2�� JB�� 1&���� ��� (B�)��2� � )B� B���������
,&+��� �&�&�)�� )�� ������ ��� (B�����JB�� �)��$&)� ����� � �� ����(�2�� ��B��
����(<&�(�B�����&�T��� )��B�U�JB��)�� (&����1&��� (&�� B��� (&�(�1(�2��
$��(������)���JB�����P���$����)���(���+�)������((�) &�����&)�1��(�&)����
�&)�)��N�(�&)�JB��)��1��)�����1&���)&�(B���&�$�)�1� �N���=��&��)���B��
)�)��$�� )�������&� �)� $�)� 6��(B����� %� $�)� �$1���� ��� B����=�(�2�� ���
(&1�4&)�� 8&�� 6��� (&�N����� �&� &�N����� JB�� ��� �(�B��� (��)�)� �(&�2$�(��
�(�+�� ��� ��$&)����� �&)� 1�&+��$�)� %� ��$���(�&��)� JB� � ������ ���
$��(��&�)����)����)&$����&���(&���&��)�%���4B��(�&� �)��
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�
3�)����(����N�)�JB��)��<������N��&���(�+&�����)1�V� �)��<���(������&�����&)�
)�4B�����)��)1�(�&)��
�

·  ����&�B((�2�� ���(&�����&)���� �&)�)�)��$�)�1P+��(&)� JB�����B��1��$���
$&$���&� )�� (������&�� ��� �&)� ���&$����&)� (&�����&)H1 �&4��$��JB��
��� �)��(��� 1������C��� 6�R��� �&)� &+R���N&)� ��� �(��N� ���� ��� �&)� (����&)�
)�������&)�� �&� JB�� ��)��� �B�4&� )B1B)&� B�� �N��(�� ��� (B���&� ��
�)��+��(���1��&������)� ��� ���6B�(�&��$����&� ���� )�) ��$��%�B��� (������
�24�(�� JB�� �������+�� �&$1��� B��� ����(��� 1��)B1B�)�� ���� ��� +�)��
�Q(�B)�N�$����� ��(��$������)��� T�&)� 1��)B1B�)�&)� 4� &+���)� )��
�B$����+��� ��� B�� 1&�(����R�� JB�� )�� ���)����+�� �� (�� �� B�&� ��� �&)�
(����&)�)������4P����1&����(&�)�����(�2�������)1�(� &����)B�B��������%�&�
��(�)����U�� �B�JB�� �)� &+N�&� JB�� ��� �)��+��(�$����&� ��� (&�����&)H
1�&4��$��6B��+5)�(�$�����1&)���N&���&��&��)�$��&)�J B��6B�����1��$���
1�)&��$1��)(����+���1�������)�4B�������

·  ,�1���(�2�� ��� 6����(��(�2�� %� 1�&N�)�2��� �Q�)���� $B( <&)� ��2��(&)� ����
��5��)�)��������N&�B(�2������&)�)�)��$�)�)�������&) �JB��)�V�����JB���)�
���1B��&�(�C��(&�1�������1��N���=�(�2���3��)�1���(� 2��������B�����������
JB�� 6����(��� %� �)��+��(�� �&)� &+R���N&)� %� (&���&��� ) B� (B$1��$����&� %�
&���)� T)��N�(�&)� ��4�&����)�� ��������)� 1�&N�)&��)� % �&� (����&)�
)�������&)U�JB��)�� ��(��4��� ���1�&N���� �&)�)��N�(�& )��)� ���(��N��1����
1&���� �$1��$������ ��� $��(��&� �����&� ���� )�)��$�� )�� �����&�� %� ���
1��$��� 1�)&� �$1��)(����+��� 1���� ��� $�)$��� ��� ��4B$� �����&�<�+��B���
1���� )B�1B�)��� ���$��(<�� �)�JB�� ��� )�1���(�2�� ��� �$ +�)�6B�(�&��)�
1��$����B��� ��4&(��(�2�� ������ ��)�1����)�1���� ���(B ��� �&)�1����)� ���
�&)�4&+����&)���B�&������)�)��������)�����)�1&)�+�� �����)������)�����&)�
(����&)�� ,��� �$+��4&� ��� ��������� ��$B�)���� JB�� (B�� �&� ���
��4&(��(�2��)��1�&�B(�������&������)�1�&1��)�&�4��� =�(�&��)�T����)���
(�)&� ��� )�)��$�� )�������&� 1P+��(&U� S)��� )�� (&�N���� �� ��� B��� 6�((�2��
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1&�JB��������������)��1�&�B(���������&)���������)�� B��������)�(B���)�
&� �)� ��� $�)$�� &� ��1����� ��� ��� &���W� ��� )B$��� E>BS� ( �1�(����� ���
��4&(��(�2�� 1B���� ������ B�� 4������� ��� B�� (����&� (&� � B�� ����(�&��
4�������JB�����<���&$+���&�%�1B������N&(���&����(B� �JB����$&$���&�
%� )��� RB)��6�(��� )B� ��(�)�2�F� ��� )�����&� (&$P�� T��� �)��� (�)&� )��
��$B�)���� ��$+�S�� JB�� �)� ��� $��&)� (&$P�� ��� �&)� )��� ��&)U� %� ���
1�5(��(�� ��$B�)����� JB�� ���4B���� ��� 5$+��&� R��5�JB� (&� �(�+��
�$1&��S��&)����

·  	����=�(�2�� ��� �S(��(�)� ��� 4�)��2��� 8�������$����� ) �� (&$��=��&�� ��
B����=��� ��)� �S(��(�)� <�+��B���)� ��� ��� 4�)��2�� 1��N ���� ��� �&)� (����&)�
1P+��(&)�� �B�JB��)�� ������ ��� �(�B�(�&��)�$B%�N����� �)�%���4B��)� ���
����)� ���4���� (&$1��R�����JB�� �&� �)�1&)�+��� �����=� �� ���������$�����
�JBC�� ��� ��)B����&� 6����� <�� )��&� B�� �B$���&� ���� 1�� )&���� ���
4�)��2����$���)���(�2��JB�� )��<�� ��(��$�����&� ���B� �)� ��N�(�)�1&��
1�(������ �������&� T(&�N����� �&� &�N����� JB�� )�� 1���C �� ��� (�6��)� $B%�
+�R�)U�� B��� $�R&��� 4������� ��� ��� ��6&�$�(�2�� ��)1&� �+��� T�&� ����&�
1���� ��� 1B+��(&�1&�JB�� ��(&$1���)�+��$����� ��� $�%&� C�� ��� ����� �)���
K)�(B�)�����L� 1&�� �&)� 4�)�&��)�����(��N&)� ��� ��)� �� $���)���(�&��)�
)��������)U�%�B��$�%&��(&���&��)&+�������(��N�����1 �&6�)�&����T�4����)�
���(&�)B��������JB��26��&)�������)��)�����)1���U��& �JB���&�)��$1���<��
���B����&� ��� $�R&��)� )&+��� ��� )��N�(�&�T��� (��4�� +B �&(�5��(�� ��� �&)�
1�&6�)�&����)� �� 1�)��� ��� ��� ��6&�$���=�(�2�� )�� <�� � �(��$�����&� ���
$B(<&)�(�)&)U��

·  �&���� �� �&)� (����&)� ��� 1��)&�������� RB�C��(�� ��6��� �(������ �B�� ���
)�4B������1�)&��%��1�&1B4���&�1&�������6&�$���+���� %�(&$��=2�(&�����
1B�)��� ��� 6B�(�&��$����&� ��� ��)� 6B���(�&��)� )������ ��)�� 1��$��&� ���
7���(���%��B�4&���������)�&�����1�C)��%���4&���)1BS )�(&�����(���(�2�����
�$1��)�)� 1P+��(�)�� )&+��� �&�&� ��� �����B(C�� (&�� ��4B ��� �Q(�1(�2��
T�B����+����� ��� ������U��3�� ��&�C�� )�V���+��JB�� ��) �N����R�)� ��� ��)�
�B�N�)� 62�$B��)� �)��+��� ��� B��� $�%&�� 6��Q�+������� % � �4������� ���
4�)��2�� ���$5)� ��� ��� �1��(�(�2�� ��� ��� �&�$���N�� ��+ &���� �� )B)�
���+�R��&��)��&�JB���&$1��C��(&���������(���6B�(�&� ����������������&����
(&�N������ �&�&)� �&)� (����&)� <&)1�������&)� �Q�)����� )� ��� 6B���(�&��)�
6��(�)2� ��+��&� �� ��� 6B����� &1&)�(�2�� )&(���� %� )���� (��� %� �(�+&�
(��(B�)(���&��� �&)�<&)1�����)� ��� �B�N��(���(�2���3� �1�5(��(�� ��$&)��2�
JB��)&�&�6�N&��(C���(������&)�����<&��&���)$��B%��� &����(������������)�
1��)��(�&��)�� �&)� ���+�R��&��)� �)��+��� $5)� ��)(&��� ��&)� %� 1&��
)B1B�)�&�)��1���C�����)�N����R�)�����(&�&$C������)( ����JB�����������
)�)��$��1P+��(&�����&��)1�(�&�����N������)����$��&� �����)1����(������
�)��)�62�$B��)�JB��6�(��������P��$��&)���6&�$�(�2�� 1P+��(��JB���������
)��������� <�+��B���� ��� 7���(��� )�� 1�&�BR&� ��� ����4� �(�2�� ��� ��)�
6B���(�&��)��������������,��4�)�T�����%����!U��

·  7�)��2�� (�C��(���8&)����&�$����� �� �&� )�V����&��%� �� ��� ��� �N����(��� ���
JB�����4����(����)$&��&��)��+��1�&�B(����&��&)���)B ����&)��)1����&)�
��� (B���&� ��$�R&��)� ��� ��� �6�(�(���%� ��� �6�(���(��� ��� �&)� (����&)�� � )��
1�&�BR&� B��� ���(����N�� 1���� ��4��� $5)� ��� 1��(��(�� 1 �&6�)�&���� %� ���
4�)��2���$�������� �&�JB�� )�� ���&$��2� (&$&�K4�)��2�� (�C��(�L�%�JB���
��� �)��(���� )B1&�C�� JB�� �&)� 1�&6�)�&����)� T��4B��)� 5���)� (&$&�
B������)�&� )��N�(�&)U� )�� �&������ ��� �B�&�&$C�� 6B�(� &����%� ��� ��4P��
(�)&� �(&�2$�(�� T+���� JB�� �)���P���$�� ��)����4���U�� ,B� �1��(�(�2�� ���
�)1�V�� <�� �����&� 6&�$B��)� $B%� ��N��)�)� T��)���B�&)� � B������)�
(�C��(�)����(�U�%����4���������$�����)�(&����)B���� &)�1&(&�(���&)�%�JB���
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��)��� �B�4&�� <��� �)���&� $B%� 1&�� ��+�R&� ��� ��)� �Q1�( ����N�)�
4�������)�� ��� �)1�(�&� $�)� ��4���N&� <�� )��&� ��� 6��4$ ����(�2�� JB��
1�&�B(�� ��� �&)� (����&)� )�������&)� ��� �&)� JB�� 1���(� � (&$&� )�� �)�&)�
4�B1&)� �Q�)������� 6B���� ���� ���&��&�� %� $B(<�)� N�(�) � (&�� �)(�)�� &�
�B��� (&&�����(�2�� (&�� ��� ��)�&� ���� (����&��(B���&� � )� �N�������JB�� ���
�6�(�(���%� ��� (������� ��� ��)�1��)��(�&��)� ��1����� � ��4����$������ ���
��� (�1�(����� 1���� ����4���� ��)� �(�B�(�&��)� ���� (&�R B��&� ��� ��(B�)&)�
����&)���)����&)�)��N�(�&)��B������)�%��)1�(������� �)��

·  �+���� 1�&4��)�N�$����� $5)� �)1�(�&)� �� ��)� �$1��)�)� 1 ��N���)��
�Q�������=�(�&��)�� (&�(�)�&��)� ��$���)�����N�)�� (&� �+&��(�2��1P+��(&/
1��N���� T8��U�� � ��������)� ��� +�)�� �)&(����N�� T�-�)U �� ��� 1�&(�)&� ���
6�(������� (���� N�=� $�)� ��� 1�&N�)�2�� 1��N���� <�� ��&� ��� (&����B&�
��(��$���&�����&)�P���$&)��V&)�%�<��)�4B��&�B��(�$� �&�(&��N��&(�����
N����+��� T��� ��4B�&)� $&$���&)� �����$����� 1��&� ��� &� �&)��
�)1�(���$����� ��� �&)� P���$&)� !� �V&)�� ��)��� ��� 6���� �=�(�2�� ��� ��)�
����)6����(��)� �� ��)� 

���� +�)������ �(������&U�� 3�) � 6&�$B��)�
B����=���)�<���)��&���$+�S��$P���1��)��

�
o ��Q�������=�(�&��)�� ,�� <�� 1�&�B(��&� B�� ��(��$���&� � �� ���

����N�(�2�� ��� )�(�&�� 1��N��&� ��� (���� N�=� $�)� 1�&(�) &)� %�
�(�B�(�&��)�����)�)��$��)�������&�1P+��(&�����(���$ �������4B�&)�
)��N�(�&)����(��5(�����&�)�������&�(&$&������$1��=� �%����(&(����&�
���$������$����&�� �B�4&�&��&)� ��� (��5(���� ��$���)�� ���N&�1��&�
(&�� �$1��(�(�&��)� $B%� )��)�+��)� T1&�� �R�$1�&�� ���
(&�6����(�������U�� (&$&� �&)� ��(<�N&)� ��� <�)�&���)� ( �C��(�)� %� ���
��6&�$5��(��� %� 1&�� 6��� &��&)� ��� (��5(���� )�������&� (&$&� ��)�
1�B�+�)� ���4�2)��(�)� T�)1�(���$����� ����&�&4C�U� %� � �)�
�����N��(�&��)�JB��P�4�(�)�T1����)����(<&JB��6����� �����)���)��)�
��� �)1���U�� 8&�� )B1B�)�&� ��� 1�&(�)&� �&� )�� <�� 1�&�B( ��&� ���
�)���&�����%���$1&(&�(&���4B��� �����)���������&��)� ��)�

����
1��&� ��� <�(<&� �)� JB�� (���� N�=� )&�� $5)� ��)� �(��N���� �)� ����
)�)��$�� )�������&� 1P+��(&� JB�� �)�5�� )B+(&��������)� (&�� ���
)�(�&��1��N��&��

o 
&�)&�(�&)�� �)� B��� 6�4B��� �Q�)������ ��� $������ ����� (�&���� ���

����BV�� �&���� �)��+��� 1��)����)� �&)� �%B���$����&)� � ��� )B�
$&$���&� ��)� ��1B��(�&��)�T�B�4&� ��� 
&�)�R��C�� ��� ,� �����U�%�
&���)� ��������)� ��� (��5(���� 1P+��(&� %� 1��N��&� T�4�� )����
��������)� �)&(����N�)� %�&� +��S6�(�)U�� :�(�����$���� � )�� <��
1B�)�&� ��� 6B�(�&��$����&� B�� (&�)&�(�&� <&)1�������&� ��� I�(��
(&��1��)��(������B���$B�B��1���&�����

o ��������)����+�)���)&(����N��T�-�)U���)�B��$&���&�� ��4�)��2��
(��(B�)(���&� <�)��� �<&��� �� 
����BV�� %� �� ��� ����(�2� � 1��$������
	�� 4�B1&� ��� 1�&6�)�&����)� T$S��(&)U� (&�)���B%�� B���
(&&1�����N��JB��)��<�(��(��4&����B��(����&����)��B� ��

o 
&��+&��(�2�� 1B+��(&/1��N���� T8��U�� �)� B��� (&1��� �� �� $&���&�
��4�S)� ���� JB�� 1�&N������ ��)� )�4��)� T1��N���� 6����( �� ��������N�U�
JB�� (&�)�)��� ��� JB�� B��� �$1��)�� 1��N���� (&�)��B%�� B ��
<&)1����� ��� ������&� 1P+��(&� %� ��(�+�� B�� (��&�� ��B�� �
T<�+��B��$������B����������V&)U�<�(�S��&)��(��4&��� �$5)����
���4�)��2�� ��� �&)� �)1�(�&)� �&�)�������&)� ��� �&)� �B� N&)�(����&)�
T(&(����� ��$1��=��� ��$���)���(�2��� ��6&�$5��(�U� %� � �(�+����&�
��4��)&)� ��� �&)� )��N�(�&)� (&$1��$������&)� T�1��(�$� ���&��



�
�


� �

������)�� ��(U�� ��� $&���&� )�� <�� 1B�)�&� ��� $��(<�� ��� �������
�&���� %�� 6B�(�&���� )����� <&)1�����)� T��� (B���&� �� �� � 1����� ���
4�)��2�� 1P+��(�� ��� )��)� ��� ���&)� )�� (&�)���B%��&�� � $1��)�)�
1P+��(�)� ��� �6�(�&� %� ��� ��� &��&� )�� $�������� ��� 4�)� �2��
�����(�&���U�� ��� 
�)�����H3�2�� T-B�4&)U� )�� �)�5� (&� )��B%���&�
B�� <&)1����� 1&�� �)��� $&���&� %� <�%� 1��N�)�&)� &��&)� � &)� ���
7���(���� �B�JB�� ��� �Q1�����(��� �)� (&���� ��� ��� ���$1 &�� � %� ���
�B)��(��� ��� ��6&�$�(�2�� �)� ��� �&�$��� %�� )�� (&�&(��� ��4B��)�
(&)�)������&��(�2�����(�$�)�%�1��)&����)�������&��) ���$B%�1&��
��+�R&�����&���=&��+�����Q�)����)���&)�1�&+��$�)��� �)�4B������
�� <�4����� ��� �&)� (����&)�� �&)�1�&+��$�)� ��� (&&����� (�2�� ������
��)��&)��$1��)�)�JB��4�)��&�����&)�(����&)�T1B+��(� �%�1��N���U�
)&�� ��� �&�$�� %� ��� 1&+��(�2�� 1��6����� $�%&�������$�� ��� )���
��������� ��� �&)� (����&)� �����(�&����)�� ���$5)� )B� 1� �(�&� �)�
�Q&�+�������T���6�����=��� �����)��<�+�5�1�4��&��� �� )� �$1��)�)�
1��N���)� ��� �$1&���� ��� (&�)��B��� )��)� ��� �&)� )����� <&)1�����)�%�
JB������� �P�� $�)� ��� �0� �V&)� 1&�� 1�4���� ��� �&�&� (�)& � )��
�)�5�� (&�)������&� )&+��� ��� ������&� �&)� 1�&+��$�)� JB �� %�� )��
<���)�V����&����7����-����V����

o 
&�(�)�&��)� ��$���)�����N�)�� ��� $&���&�$5)� 1��N���= ��&� �)� ���
���&$����&�K���(&�(�)�2����$���)�����N�L�����JB���� ��$1��)��
1��N����JB��(&�)��B%�����<&)1����� �&�4�)��&��� ���$� ����� �&�����
����R�$1�&�$5)�����4B&�%��&����)��(&$��=2�����Q1��� ��(����)�
��� ���� <&)1����� ��� ��=���� ��� ��� 
&$B������ ?����(��� ��� �&����
���$5)�)��<���(&�)��B��&����)�$5)�%��Q�)���&��&�$�) �1��N�)�&��
��� ������� $�)� ��(�����$����� )�� (&�)��B%&� &��&� (���� &�
T?����$&�&U� %� <�%� &��&)� ���)� 1��N�)�&)�� 3�� 4�)��2�� �)�
�&���$����� 1��N���� (&�� �&�&)� �&)� 1�&+��$�)� JB�� (&�� ��N��
T�S6�(��� ��� (�$�)�� ��� 1��)&����� )���((�2�� ��� ���)4& )�� ��(�U� %�
(&�� B��)� ��)N��(�&��)� ��� (&)��)� $B%� �&�&��&)� %� +��� �
�&(B$�����&)� T��=���U� %� (&�� 1�����)�&��)� ��� ��(�B)� 2�� ��� ���
����(�2��1��$�����T��=���U�����(�B)&�������)&(�&�)� ����������&�JB��
�&� ��R�� ��� ���$��� ��� ����(�2���1&�JB�� ��� )�(�&��1�� N��&� �������
�� ��� ����4��(�2�� ��� ��(B�)&)� T�&� JB�� ��$+�S�� )�� <�� N�)�&� ���
	,�� ��� ��)� O��)U�� (B���&� )�� �)�)��� �� ��� 6��4$����(� 2�� ����
)�)��$�� 1P+��(&� )B1B�)��$����� 1���� $�R&���� )B�
6B�(�&��$����&�� 8&�� )B1B�)�&� ��� ��6&�$�(�2�� 1P+��(� � )&+���
���&)� ��� 6B�(�&��$����&�%� ��(B�)&)� �)� �&��NC�� $��&� � JB�� ���
��� (�)&� ��� ��)� 6B���(�&��)��$1��)�)� 1P+��(�)�� 1&�� � &� JB�� ���
�N��B�(�2������1���������)��<�(��(����N�=�$5)���6C( ����

�
2�
� ������,
�3�
�
,�� �� ��� ���4���� ��� ��� ��$&(��(��� ��� ����(�2�� ��� $�� �&)� ������ ��� )�)��$��
)�������&� 1P+��(&�%� ��� 1��N��&� ����� ��� ��� 5���� ��� � �� ����(�2�� �)1�(����=�����
�1�&Q�$���$����� ���� ������ 1&�� (����&�� (&�� �Q(�1(�2� � ��� 
����BV�� �&����
�Q�)�C�� B��� $�%&�� 1��)��(��� ���� )�(�&�� 1��N��&�� ��� )��B�(�2�� <�� ��&�
�����$����� ����N5��&)�� <�(��� B�� ��(��$���&� ���� )�(� &�� 1��N��&� 1��&� (&��
$B(<�)� ��6����(��)� ���B��)� ��&���)� (&$B������)� �B�2 �&$�)�� 8&�� �R�$1�&�
)�4P�����P���$����6&�$�(�2����)1&��+���T����)����&� ���,������U��������������
1P+��(�)� ��� .����1&�� (����&� ���� �&���� ��� ��)� (�$�)� <&)1��������)� ��� �)1�V���
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�)�����H3�����(<���
�
���$���&�����&�&����&����)�)��$��)�������&�1P+��(&� ���4�)��2�������(�&���������
���&)���&��<����$&)����&�B���4����(�1�(��������$�R& ������)B��6�(�(��������
%� (&$&� )�� &+)��N�� ��� ��� ��+��� )�4B������� $�R&��� JB� � )�4P�� 1���(�� <��
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�
�

�.
��!	
�� ���������	
�����	���	���4��	!��
� �!!�� ���.�

�$�)�������
<�+������)�

��!� ���"�

��4��)&)��������
<�+������)�

!!�#.� ��.�0�

�����N��(�&��)�
JB��P�4�(�)�������
<�+������)�

0����
�

!.���

�)���(���$����� !��� "�"�
�
�
3����%��0�!.�%���)���%�)����������(�2��)����������1 �&+���)�1&����)���)�����)�


��� �+���� ��)� 1B����)� �� B��� 1��N���=�(�2�� 4������� =���� ��� �&)� (����&)�
)�������&)�� �B�JB��<�)��� �<&���B�&���� �&)�1���(�1�� �)�&+)�5(B�&)�<��)��&����
1��)&���� )�������&� $B%� ����(����� �� ��(&�1&���)�� �� � &)� (����&)� (&�� �B�N&)�
$&���&)����4�)��2��%�&�1��N��&)��
�
8&��&��&����&�������6&�$�(�2������&)�(����&)�1��N�� &)�%����4�)��2��1��N�����)�
1&(&�����)1�������1&�� �&� ��(��� �B����%��&�)��<��1&� ��&� �����=���B�� �)�B��&�
��������&� )&+��� )B� 6B�(�&��$����&�� %� (B���&� )�� <��� �����=��&� ������&)� ���
<�(���&��1&���R�$1�&�������(�)&������)�6B���(�&��)� )��������)�������6&�$�(�2��
��R2�����)������)1&��+�����P���)C��Q�)����+�)�����) �����(�&)����JB�����(�������
��� ��)�1��)��(�&��)� �)� ����$�����$��&��JB�� ��� ��� �& )� (����&)�1P+��(&)� ���
4�)��2�� �����(�&���� �� �&���� )�� �(�+�� ���)������&� �� �&)� ��6��$&)� $�)�
(&$1��R&)�T�)���(���)�������=��)���((�2��������)4&) U��
�
	��������)�(���(���C)��(�)�$5)��&��+��)�����)���1�& (�)&��)�1��(�)�$��������
$B���1��(����� ��� $&���&)� ��� 4�)��2�� JB�� )�� <��� 1B�) �&� ��� $��(<�� �&� JB��
<�(��$5)� (&$1��(��&� (B��JB���� ������&� ��� �N��B�(�2� �%��JB�� )��1��(�)�� ���
B�� (����&� ���$1&� ��� 6B�(�&��$����&� 1���� 1&���� �N��B ��� ��� (������� %� ���
�6�(���(�������������(�2��)�����������
�
 &�&� 1���(�� ����(��� JB�� �)��� $B���1��(�(�2�� ��� �&)� K��N���&)L� ������
1��(�)�$����� ��� ��� 4B�2�� ���(����� 1&�JB�� ��� �B)��(� �� ��� �N��B�(�2�� �)�
1��(�)�$����� B��� ��� ��)� 1��$�)�)� 1���� 6�N&��(��� ��� �Q���)�2�� ��� �)�&)�
(����&)� 1��N��&)� %� )�$�/1��N��&)� <�)��� JB�� ��(��(�� � B��� $�)�� (�C��(��
)B6�(������1����JB��)�����6C(���&�(�)���$1&)�+����� ���N��)�2������1�&(�)&���
�
 &�&� ���&� ��� $���&� ��� B�� 4���� �B��&� $���5��(&� %� 1)� B�&� (����C6�(&� JB��
�$1���� B��� ��6��Q�2�� )����� %� ����� ��� ����6����(��� � �� ��� )B1B�)��� �B�&������
)���������� ��� ����)����&� ��� ,�������� JB�� 1��$���(�� ����6������� (&$&� )�� ���
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·  ,5�(<�=� -�%��� ��T��U�� ��� )�)��$�� )�������&� ��� �)1�V ���3&)� ��+�&)� ���

���
�����������������!!"��
·  ,5�(<�=� -�%��� ��� O�(��� ��� �)���&� ���� $���)����� 
�&� �+�����)$&� %�

1&�C��(��)�������������)1�V���3&)���+�&)�������
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·  3&)� 1�&(�)&)� �)�5�� �(&���&)�� (&�� B��� 1B����� ��� ���� ���� %� &���� ���
)���������$1&����+�)������$��&)�JB��&(B����(&�����1 �(����������)����
������� T<5+��&)� ��� N����� 1��N��(�2�U� %� ��)1BS)� ��� � +���&���� ���
1�&(�)&�T,�4B�$����&��:O-������4��(�2�U��

·  >B������6�(���(����)�5�����4��������)$��B���(&)��)� 1&���&�JB����+�$&)�
6&�$���&)� ��� (&���+������� ����C��(�� %� 6�(�B��(�2�� % � �1������� ��
(&$1����� ������ �&)&��&)�� ���������&� JB�� �B�)���� 	7
 � )�� ���N�� ���
+&(��&�$5)�4����������1�)�����)B)���B%���&����1&��� �<�1����&6���&����
�&)�)��N�(�&)��)�)���(����)�1&���������&)���)���B�& )�(�C��(&)��

·  3�)� (&�)B��&��)�� JB�� ������� (���&)� �&)� (&�(�1�&)� �� � �6�(���(��� ���
1�&(�)&)� (��N�� T��� <&)1�����=�(�2��� ��� B�4��(��);U� (&�)B����� �� �&)�
1�&6�)�&����)� ��� �&� JB�� )�� ��6����� �� 1�&(�)&)� �)�)� ��(����)� T
5�(���

&�&���(������
?���U��)C�JB�������&)�(B�)��&��)�JB� �$5)��&)�������)����
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8���� �)��� ��1&� ��� 4�)��2�� (�C��(�� JB�� ���&$���$&)� 1 ��N��$����� $����� ���
�6�(���(���)��+�)����������=���$B(<&)�1�&(�)&)�1&(& �(&$1��R&)��
�
3&)� ��)���B�&)� (�C��(&)� )�� (������� ��� ��� (B��(�2��� �&� ��� ��� 1��N��(�2�� %�
��(�)�����1�(�����)�1����1��1��B��)��%� (��(���� 
&�� ��� ��(�&�&4C�� �(�B��� �)�
1&)�+���������6�(�����)�1��&�&4C�)�$5)��)(&�����)�% ���$+�S����)�$5)�+�����)��
(&��$S�&�&)����4�2)��(&)�(����N�=�$��&)���N�)�N&)�% �$B(<&�����)����JB��
$&��)���� ��� 1�(������ �� ��� 1&+��(�2�� �$���������� ��+ ��&� �� ��)� $P���1��)�
1&)�+�������)������6��$�����(B�����)B�$S��(&�����8� %���)B��)1�(����)����JB��
)&��(����� ��5��)�)� %� �)�B��&)� ��� �$�4��� (���� N�=� (& �� $5)� 6��(B��(����
�(&4��6C�)� ��� �B����� ��� O�1����&6��� -���4��� ��� 8�2) ������ (&���&��)�
�(&4�56�(&)�1���2��(&)� ��� ���&���)� �� $BR���)� (&��+& (�&�&�4���(&�24�(&)�� :��
��� �&������ �� (B��JB���� ������ :�� &�  �
� �� (���� �B$+�� 4���� 8,�� �� N��&��)�
�)���&$5��(&)����$5)����0���V&)��JB��&(�)�&���5���� �B$���+��)�+�&1)��)�%�
1�&)����(�&$C�)� ����(�)����)�� (&�&�&)(&1��� ��B��� �� � 12��1&)� (&�2��(&); � ��
�&)�N�$&)�������K&+��4�(�2�L����+�&1)�����(&���&��� ��&1����;�
�

&$&� ��(C�� ��(<��� 
&(<������ K�&)� )�)��$�)� 1P+��(&)� ��� )��B�� ��(�)�����
��6&�$�)�����6�(�(���%��6�(���(���1��&�$���������&� )B)�1�����)�+5)�(&)������&�
(&������&������B�����(&�1�&+��$��1B�����)�����)�1�& 1��)���6&�$�)L � ��
�
�1�����$&)� ���&�(�)� ��� �&)� �6�(�&)� ��N��)&)� ��� �Q1� ����(��)� ��� 4�)��2��
)�$�����)�� ����(���� ��� 	,�� ��� (&+���B��� �� )B)� �)�4B ���&)� �� ���NS)� ���
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<&)1�����)� (&�(�����&)� (&�� �$1&������)� ��(����N&)� ( B���&� $5)� ��4��)&)� %�
$��&�� (&)��� 1&�� ��4��)&�� ,&�� �6�(�����)� %�� JB�� ���� �N������ $B(<�)�
O�1����&6��)�8�&)�5��(�)� -���4��)�%� ��1&���� )��� )�� �((�&���� �� �&)�1�(�����)�
$��&)�(&$1��R&)��
�
,�4P�� ��� �4��(��� ��� �N��B�(�2�� ��� ��(�&�&4C�)� ��� �) 1�V��� �� ��� (���� ��
N��&��)� ��� 	,��� JB�� ���4��� #�� �V&)� )��5�� )&$����&)� �� (��B4C�� 1&��
<�1����&6���1�&)�5��(��+���4����6�������������(���� ������:	���
�
��� �&)� N��&��)� &1����&)� ��� 	,��� ��� (��B4C�� ���� ���1 �&1����� ��� B�� .0� 1&��
(����&�� ��� �#� 1&�� (����&� ��� �&)� <&$+��)� )�QB��$���� � �(��N&)� JB�� )��
&1����&�� <�+C��� �$1�&���&� )B� N���� )�QB��� %� ��� 0�� 1& �� (����&� ��� �&)�
<&$+��)�$�%&��)�$�R&�����)1&��5���$�����)��������$� ���&�JB��P�4�(&��
�
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�
�)���6&�$�����4�)��2��(�C��(����(��$�����5��������� (B�(�2��%��B�JB��1B����
(&�)�4B���B��$���R&�$5)�1�&�&(&��=��&� ��� (�����)�1� �&�&4C�)� �B$�����5� ���
N����+������� 1&�� (�B)�)� �(&�2$�(�)�� (&$&� %�� &(B���� �(�B��$����� ��� ���
)�������1��N���� �)1�V&���� (&��B��� ��)�� ��� (�)5���)� ��� ��� �V&� ���.� ���B��
��� 1&�� (����&�� 6������ ��� ��� 1&�� (����& � ��� �&)� <&)1�����)� 1P+��(&)� %� (&�� ���
� &+��� ���1&)�+�������)� ��� JB�� )�� �����(�� ��B��1�(��� ���B��� :�� �����(B����
���B��<&)1�����1��N��&�JB�����B�&�1P+��(&� � �
�
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1��N��&)� ��� �)1�V��� ��
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�1�&� %� 	,8�� (&��(����� ��� � �(��$��� B��� �4��(���
����1���������JB��N��&������(�����������&)�(����&)� <&)1�������&)��8����������
)�4P��)B)�1�&1��)�1���+��)��B���K4BC����(<��C�L���� ���)������ � �
�
8�&1&���� JB�� �&)�<&)1�����)�1��N��&)��%� ��$+�S�� �&) � ��� ���B��������1P+��(���
<�4��� 1P+��(&)� )B)� 1���(�1���)� ����(��&��)� ��� (���� ��� �)�)���(���� /���$1&)�
JB��P�4�(&)�� ��)�� ��� ��6�((�&��)�� �)���(��)� $����)� 1&�� 1�&(�)&�� ��)�)� ���
����4��)&)�� ������ &��&)/� 1���� JB�� �&)� B)B���&)� 1B�� ��� (&$1����� ��� 1���(���
$S��(�� ��� ��)� ��)�����)� ��)���B(�&��)�� 1 &�JB�� � )�+��� JB�� ��� �)��� ��1&� ���
4�)��2�� (�C��(�� )&�� ��)B1���+��)W� (&�&(��� $�R&�� JB� � ������ ��� (&���+�������
����C��(��%����6�(�B��(�2���1B�����)���((�&�������& )�1�(�����)��1��)(�������&�
����&)�(�)&)��Q���$&)�%�)&���)1�(����)��)����6�+��( �(�2�����)�������
�
���1�(������ ������ ���4�&)��(��&�1&�� ���1B����� ��� �� ������ ����1�&(�)&��)�� ���
�1��(�� ��� �&�$���N�� %� )���� &1����&� 1&�� ��� 1B����� �� � )������� )���
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,��$"������ �0������������0�"$��1&�$%��'(*�-,20�3�' �����������������$.4������%+����� �
���$!���"�.4������"�0����!��#������"����0�"$�����"� �����'(*�����"�0����!��#������"����
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(&���(�&��$����&)� ��+&����)� ��� 1�(�����)� $�%&��)�� 1 &��$���(��&)� &� (&��
��6��$�����)�����)����&��N��=��&��JB����)�&�)�&���� )B�1�&(�)&��
8���� (&$1������ ��� (B���&�� ��� ����(<�� 1&�C��(�� T8��� ��&� 8&1B���U� 1�&1&��� ���
��+������((�2�����(����&�)�������&�%�$S��(& �����&�&����,
, #� ��
�
3&)� (�B�����&)� JB�� 1B����� 1��$����)�� �+���&���� 1&�� B �� ���$1&� )B)�
&+��4�(�&��)���+&����)�%�6�$������)�%�6����(���)��� &)�N��R�)���(�)���&)���&����
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� �JB��1��6�������1����
�)�B�����&��������)B���6��$������ �)��)�B������)�(�� (��5��4��(��)� �� ���4����
�6�B��(��� ��� (������)� %� )��5�� (���� N�=� $5)� K�6�(��� ��)L� %� %�� �&� )��5� ����
��(�)���&�����$��&)�1�����)�&)�B)B���&)��4�������=� �����4�)��2��������(�������
����&�&����,
,��P��(�$�������JB���������)1&�������� ��&)�JB����)�1��$�����
������6�(������&)�(����&)� �8���
�
�$1������� ���&N�(�&��)� ��� 4�)��2�� JB�� )B1&�4���B�� ( �$+�&� ��� (B��B��� )��
(&$1��(�� $B(<&� (B���&�� ����� (B��JB���� ���&N�(�2�� �� � �)��� ��1&�� ��� �&++%�
1��N���=��&�� )�� (B���� ��� �B�)��&)� (����&)�� �&)� ��R� � <�+����� )�� �1�&1��� ���
�B�)���� ����)�� ��)� ��)�&�)�&���� ��)� $��(������=��%� ��)� ��6&(��K�� �&)�$�R&��)�
(������)L��
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��8	��������5���	
����-�	!��������
�
3&)� 1�&6�)�&����)� JB�� ��6����$&)� ��� )������� 1P+��(� � %� JB�� �)��$&)�
(&�N��(��&)����JB��&����4�)��2���)�1&)�+���)�+�$&)� JB���&�<�%�JB��K������
�����)�NB����)L���

·  >B�� ��� 7�)��2�� (�C��(�� �)� (&$&� �&�&� ��� $���(����� )����� &� (&$P�� ��
1�������������N����(���(����C6�(� 0���

·  > B�� ��� )�������� � �JB����� �&� �)� �&�$�)$&�JB�� �4B����� �T1��$��&� �&)�
$5)���6��$&)U��

·  >B�������+������((�2���&�����(����+������)��&�JB��4 ��������)�4B�������
·  >B�� �&)� ����(��&��)� ��� (������� 1��$����� ������6�(�� � 1�&+��$�)�� 1����

��)&�N���&)� %� �&4���� B�� ��N��� $C��$&� ��� (������� ��� �&�&� ��� ,
,�� %��
JB���&�1B����<�+�� �(�������)&�&������4B�&)�(����&)���&�1B����<�+���
(�������)����JB����� �

�
K3�� +B���� 4�)��2�� (�C��(�� 1��$���� B�� ��(��$���&� $B( <&� $�%&�� ��� ���
�6�(���(����JB��(&$���=��1&���&�4�)��������(�B�(�&� �)�����(�)����)L� �
��� &+R���N&� ��� �)��� 4�)��2�� (�C��(�� �&� �)� ��� ��(��$ ���&� ��� �&)� (������)� ����
1�&(�)&�� )��&� JB��� ��� (&&�����(�2�� (&�� ��� �8� ��� )�� B��� ��(���� ��� ���
1��N��(�2��%��)���&)����N����1������)$��B����&)�1�( �����)��)&+����&�&������)�
(�B)�)� �N���+��)� $5)� 6��(B����)� ��� $&�+������� %� $&� ��������� ��� ��+�(&�� ���
&+�)����� %� ��� )��������)$&�� %� 1���� �)&� ��+�$&)� 1&�� �(���� ��� �8� %�
(&�N��������������(����&�����)�)��$���%��JB��)�4P�� ���&)���(�����) " ��
�
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�/��� �)1�V�� �Q�)��� B�� ��(��$���&� ��� 6B$��&��)� %� � 4� ����)� 6B$��&��)�
��������)�$BR���)�)����)�B��&)�&�(&��+�R&���N������ �)�B��&)�%������)�$�%&��)�
���#0��V&)���
�/3��&+�)�������6������)����)1�����(&��B����0�1&��( ����&������V&)�&+�)&)���
�/�(B1�$&)� ��� )�4B��&� �B4���1&�� ��� (&��� ��� �(��N��� ��6C)�(�� ��� �&��� ��� 	���
(&�� B��� 1��N����(��� ��� )��������)$&� ��� "�� 1&�� (���� &� ��� ��)� $BR���)�
$�%&��)� ��� �0� �V&)� %� B�� 0�� 1&�� (����&� ��� �&)� <&$+�� )� %� (&�� B�� �.� 1&��
(����&�������1&+��(�2��JB����6������&�(�$���������� �$��B�&)������)�$����
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�
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��� )�4B��&� &+R���N&� 1���� ��(��$������ ��� �6�(���(��� �)� ��� ��� 4�������=���
1�5(��(�)� )�4B��)� +�)���)� ��� ��� �N����(��� %� �N����� � �(�B�(�&��)� )���
6B���$���&� (����C6�(&�� JB�� (&�)B$��� $B(<&)� ��(B�)&) � %� (&�� �6�(�&)�
��N��)&)� 1&(&� (&�&(��&)�� ��4B��)� �)��$�(�&��)� )��P� �� ��� 4�)�&� )�������&�
����(��&���1�&(���$����&)����6�(�(�)�&�1��RB��(���� )����B�����1&��(����&�����
4�)�&��&��� . ��
�
�� 1�)��� ��� ��� �Q�)���(��� ��� N����)� �4��(��)� �)1�(�� �$����� ����(���)� �� ���
�N��B�(�2�� ��� ��(�&�&4C�)� ��� �B�)��&� 1�C)�� ��� 1�5(� �(�� $S��(�� �)1�V&��� �&�
)�� ���1��� ��� �1���)� (&�&(�� )B)� ��(&$����(�&��)�� (&$ &� ��� 1�&1��� �� ,�
T�4��(�������N��B�(�2����� �(�&�&4C�)�,��������)U�� �(&�&(���
�
�� (&����B�(�2�� )�V���$&)� ��4B�&)� �R�$1�&)� ��� ��)(�� 1��(��)� ������ )B)�
(&�(�B)�&��)�%����1�5(��(��(�C��(���
�
�U�
&�)����)1&��������5��)�)�(&)��/+���6�(�&�JB��1� �$����(B����6�(������N��&��
%� 4���&� ��� 1��&������ )&(���� ��� 1�&4��$�)� (&$&� ��� (� �+��&� ���� (5�(��� ���
$�$��6��������&��&)�1�&4��$�)����������N&)��
�U� 3�� ����(�(�2�� ��� 
8�8� ��� �1���� ���� )B�V&� ��+��C� � )��� 1&)���4���� �� ���
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POLÍTICA ESTATAL 
DE SALUD 

�  Determinantes de la salud. 
�  Estrategias de salud OMS. 
� Carta de Ottawa. 
�  Declaración Alma-Ata 
� Declaración de Barcelona (DEMPEUS3�
� Declaración de Toledo (FADSP3��
�  Salud en las Políticas públicas�
� Promoción de la salud.�
�  Construcción Social de la Salud.�
�  Prevención de las enfermedades.�
�  Objetivos de salud.�
�  Necesidades de salud población.�
�  Principio de universalidad, igualdad, 

calidad de la asistencia sanitaria.�
�  Participación ciudadana. 
�  etc. 

Consejo 
Interterritorial Sociedad Civil Asoc. Profesionales Sindicatos Municipios CC.AA. 

- PARTICIPACIÓN 
- DEBATES 
- DIVULGACIÓN 
- CONSENSO 
- ELABORACIÓN PIS 

PLAN INTEGRADO de SALUD 

PLANES  de 
SALUD 

·  Planificación 
·  Desarrollo 
·  Financiación 
·  Participantes 
·  Gestión 
·  Control 
·  Evaluación 
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